MAGISTRAT HLAVNEHO MESTA SLOVENSKEJ REPUBLIKY BRATISLAVY
Sekcia socialnych veci
Primacialne nam. 1, P. O. Box 192, 814 99 Bratislava 1

Rokovanie pracovnej skupiny Ludia bez domova

komunitného planovania socialnych sluzieb dina 5. 10. 2021

Stretnutie online: 9:00 — 10:30, zoom

Pritomni za ¢lenov pracovnej skupiny (d’alej len PS):
Brdna do Zivota, Depaul Slovensko, Divadlo bez domova, Domov pre kaZdého, Equita, Ndvrat,
Odyseus, Proti prudu, VVagus, zdstupca prijimatel’ov socidlnej sluZby

Hostia: Augur, Institut vyskumu deti a rodiny, MiU Ruzinov, Oddelenie ddtovych
a priestorovych analyz; HMUBA

Sekcia socialnych veci magistratu hl. mesta SR Bratislavy:

Veduca pracovnej skupiny, tajomnicka pracovnej skupiny, ndhradnicka vedicej pracovnej
skupiny, poverend vedenim Oddelenia dostupného byvania a pomoci ludom bez domova, expertka
na tvorbu politik a participdacie

Facilitator: Peter Gustafik (PDCS,0.2.)
Zapisovatel’ka: Lucia Kalmarova (PDCS,0.z.)

Program

1. Schvélenie programu rokovania

2. Harmonogram tvorby KPSS

3. Prezentacia priebeznych vysledkov analytickej casti KPSS dodavatel'om
spolo¢nostou AUGUR Consulting, s. r. 0.

4. Pripomienkovanie SWOT analyzy vychadzajicej z priebeznych vysledkov

Hlasovanie: za: 8 proti:0 zdrzal sa:0
Program bol schvaleny.

Vysvetlenie k poctu hlasujicich: Hlasovania o programe sa zucastnilo 8 ¢lenov PS. 2 ¢lenovia PS
sa pridali k stretnutiu az po odsuhlaseni programu, preto ich hlasy nie su zardatané do hlasovania.
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Harmonogram tvorby KPSS

(prezentacia v prilohe ¢.1, strana 6)

Medzi stretnutiami pracovnej skupiny treba venovat’ ¢as priprave a naStudovaniu materidlov
Kk jednotlivym stretnutiam. Do marca 2022 treba mat’ sfinalizovanu programovu ¢ast’ KPSS.

V juni by sa mal KPSS schvalovat’ v zastupitel'stve. Nésledne budu ¢lenovia PS zapajani do
implementacnej Casti a akénych planov.

Prezentacia priebeznych vysledkov analytickej ¢asti KPSS

(prezentacia v prilohe ¢.2)

Stretnutiam PS predchadzala 1. etapa projektu, kde sa vyjasiiovali postupy spracovania vysledkov
analytickej Casti. Momentalne prebieha 2. etapa projektu. V ramci nej sa uskuto¢nil najma desk
research, dotaznikovy prieskum medzi poskytovateImi sluzieb a analyza komunitnych planov
jednotlivych mestskych cCasti. Bude realizovana eSte 3. finalizacna etapa, pocas ktorej sa
uskutocnia fokusova skupina a dotaznikové zistovanie. Na zaver prebehne spracovanie vysledkov,
tvorba zavere¢nej spravy a jej prezentacia, aj vV ramci pracovnej skupiny.

Jedno z hlavnych zisteni v ramci analyzy komunitnych planov jednotlivych mestskych Casti je
nutnost’ koordinovat’ proces pripravy planov socialnych sluzieb v mestskych castiach. Tieto sa
navzajom vel'mi odliSuji, najmi v oblasti planov socialnych sluzieb pre 'udi bez domova (d’alej
len CBD).

V prezentécii predbeznych vysledkov (z fazy desk research) je hlavnym zdrojom dat vyskum
a scitanie LBD z roku 2016. Novsie data zatial’ nie su k dispozicii.

Absencia aktualnejSich dat by mohla byt podnetom k tomu, ako v budicnosti systematickejsSie
zbierat’ udaje pre tuto cielovu skupinu.

Pre pripomenutie vysledkov séitania je v prezentacii kratke zhrnutie dat v roznych kategoriach.

Z pohl'adu planovania socialnych sluzieb je dolezity ukazovatel’ sposobu spoluzitia CBD. Vel'akrat
IBD nevyuzivaji pontkané socialnych sluZieb, pretoZe nezodpovedaju ich potrebam (spoluzitie
s partnerom alebo s domécim zvieratom).

Ukazovatel' vyskytu dlhodobych zdravotnych problémov poukazuje na nutnost’ mysliet' na
bezbariérovost’ priestorov a planovanie sluzieb pre l'udi s dusevnymi problémami.

Alarmujucim faktom je, ze tretina s¢itanych T'udi bola pracujica a napriek tomu sa ocitli bez
domova alebo v bytovej nudzi.

Prieskum medzi poskytovatelmi socialnych sluzieb je tretou empirickou aktivitou v doterajse;j
faze projektu. Zbieraji sa pocas nej Gdaje nad ramec Gdajov dostupnych z centralneho registra
poskytovatel'ov socialnych sluzieb. Otazky st smerované napriklad na bezbariérovost’, dostupné
kapacity pre klientov (aj v porovnani obdobi rokov 2019, 2020) alebo personalne kapacity.

V plane su este d’alsie empirické aktivity uvedené v prezentacii.

V ramci nich je vitana Gcast’ ¢lenov pracovnej skupiny na diskusii vo fokusovej skupine. Je to
prilezitost’ na zdielanie skusenosti z oblasti socialnych sluzieb poskytovanych CBD, vnimania
dostupnosti jednotlivych sluzieb, podnetov na potrebné zmeny a celkovy pohl'ad na vyvoj
socidlnych sluzieb v tejto oblasti. Vysledky diskusie posluzia na kompletizaciu empirického
nahladu na problematiku apri finalizdcii zdvere€nej spravy. Pozvanku s podrobnymi



informaciami k fokusovej skupine bude spolo¢nost AUGUR posielat’ v najblizSom obdobi.
Predbezny termin jej konania je 12. 10. 2021.

Diskusia:

Spédtna vézba od ¢lena pracovnej skupiny k dotazniku spolo¢nosti Augur sa tykala jeho obsirnosti
a komplexnosti. Aby bol dotaznik vyplneny kvalitne a zmysluplne, je potreba mat’ viacej Casu na
jeho vypracovanie. Zaznela aj poziadavka dostat’ skorSie upozornenie na planovanu aktivitu, aby
sa na fiu poskytovatelia mohli pripravit’ v ramci svojich internych moznosti.

Augur potvrdil termin zaslania dotaznika a vysvetlil potrebu jeho komplexnosti. Zaroven
pod’akoval vietkym poskytovatefom za vynaloZené usilie pri vypiiani dotaznikov a dodrzanie
terminu jeho odovzdania.

Pripomienkovanie SWOT analyzy vychadzajucej z priebeznych vysledkov

(prezentacia v prilohe ¢. 1 a Google dokument SWOT analyza v prilohe ¢. 3)

V ramci metodiky KPSS sa pre vsetky cielové skupiny pouziva SWOT analyza ako jeden
Z nastrojov strategického planovania. Podstatné je pozerat’ na to cez princip vplyvu, teda ze silné
a slabé stranky vychadzaj z vnutra organizacie a prilezitosti a ohrozenia tym padom prichddzaju
z vonkajsieho prostredia, takze ich ucastné organizacie nemé6zu priamo ovplyvnit,, iba na nich
reagovat’.

Vychodiskom pre pracovnu verziu prezentovanej SWOT analyzy boli doterajsie koncepcie,
dokumenty a spracované informacie o situacii v oblasti poskytovania socialnych sluzieb krizovych
intervencii pre LBD v Bratislave. Pouzité boli tiez vlastné sktisenosti timu SSV, vysledky s¢itania
I’BD z roku 2016 a tiez vstupy poskytovatel'ov socialnych sluzieb v ramci pripravy PHSR.
Dalsim krokom je pripomienkovanie pracovnej verzie SWOT analyzy lenmi PS so zameranim
na prioritizaciu kl'a¢ovych tém, ktoré chce SSV riesit’ spolu s pracovnou skupinou a na ktoré ma
SSV realny dosah. Ciel'om je dosiahnutie rozvoja socialnych sluzieb poskytovanych CBD do roku
2030, ktoré je mozné ovplyvnit’ a ktoré nie st zdvojené Vv inych iniciativach (ako napriklad v
koncepcii mestskej bytovej politiky alebo v PHSR).

Po stretnuti 5.10. by mala vzniknut’ findlna verzia SWOT analyzy, ktord bude rozposlani na
pripomienkovanie mestskych castiam.

Finadlna verzia SWOT analyzy bude nasledne zdkladom pri navrhovani strategickych a
Specifickych ciel'ov aj opatreni pripravovaného KPSS.

P. Gustafik (Google dokument SWOT analyza v prilohe ¢. 3)

V tejto Casti stretnutia mali ¢lenovia pracovnej skupiny prilezitost’ upravit’ a doplnit’ jednotlivé
prvky analyzy, vyjadrit mieru zhody snavrhovanymi formuldciami a pripadne ich
preklasifikovat’.

Jednotlivé prvky SWOT analyzy st roz¢lenené do tematickych podskupin.

So silnymi strankami v oblasti kvality socialnych sluzieb krizovej intervencie (d’alej len SS
Kl) sa ¢lenovia PS na stretnuti oboznamili a nemali K nim navrhy na doplnenie ani pripomienky.

Jedna pripomienka k silnym strankam v oblasti samospravy a jej proklientského pristupu sa
tykala nepredvidatel'nosti procesov, do ktorych st zapajani poskytovatelia SS. Ti maji néasledne
problém uspokojit’ vSetky prichddzajuce poziadavky kvoli asovej narocnosti a nemoznosti si
naplanovat’ plnenie tychto poZiadaviek v rdmci internych kapacit (napriklad prekryvanie stretnuti



roznych pracovnych skupin). Tento podnet bol po dohode v pracovnej skupine pridany do slabych
stranok v oblasti spoluprace samospravy a SS KI.

K d’al$im silnym strankam v oblasti samospravy a z pohPadu spoluprace samospravy a SS
KI ¢lenovia PS na stretnuti nemali pripomienky.

Diskusia k slabym strankam v oblasti kvality SS KI:

Na zaklade spitnej vizby od niektorych poskytovatelov, ktorym chyba dlhodoba spolupraca
medzi subjektmi navzajom, bol tento prvok zaradeny do slabych stranok. Veduca pracovnej
skupiny dodala, ze poziadavka je zjavne dosledkom chybajucej platformy, ktora by systematicky
posilnila spolupracu medzi poskytovatel'mi (spolupraca Vv sucasnosti prebicha skor na spontanne;j
baze), vzajomné zdiel'anie informacii a zvysila transparentnost’ tychto interakcii aj pre ostatnych
poskytovatel'ov v oblasti SS.

Clenka PS vyjadrila pochybnost’ o zamere vzniku platformy poskytovatelov SS, kde by sa museli
vSetci poskytovatelia zGcastiiovat’ povinne a kde by o¢akavala ich spolo¢na zhoda. Potvrdila tiez
fakt, Ze spolupraca medzi niektorymi poskytovateImi SS KI prebicha spontanne a na zaklade
aktualnej potreby.

V otazke absentujucich, resp. nezdiePanych dat o DBD zohrava podla ¢lena PS rolu (v
niektorych aspektoch) obmedzujiice nariadenie GDPR. Zberu dat by pomohol systém, ktory by
mal zakonny ramec a potrebné informacie by zachytaval aj spracoval.

V ramci terajSicho KPSS bol jeden s cielov spractivat’ pravidelné Stvrtrocné reporty, ¢o sa
bohuzial’ nepodarilo dosiahnut. Ciastkové data su k dispozicii v réznych organizaciach vratane
magistratu, avSak nie st ani komplexné, ani zdiel'ané.

Do diskusie 0 zbere dat zastupkyna Institatu vyskupu deti a rodiny pridala informaciu
0 pripravovanom informa¢nom systéme SS na Ministerstve prace, socialnych veci a rodiny SR.
Systém, by mal zhromazd’ovat' data zdoteraz vyuzivanych zdrojov (bez dalSej zataze
personalnych kapacit poskytovatel'ov) a navzajom ich prepojit’.

Clen PS tiez upozornil na fakt, Ze tandardy kvality SS existuju a vyplyvaji zo zakona o SS.
Reagoval tak na prvok analyzy Absentujice udaje o kvalite a kvantite poskytovanych sluZieb
- nedostato¢né kontrolné mechanizmy kvality sluZieb a chybajuce §tandardy fungovania SS
KI.

Dal3ia ¢lenka PS sa stotoznila s tou ¢astou SWOT analyzy, ktord pomentiva ako slabu stranku
absenciu dat o kvalite a kvantite poskytovanych sluzieb. Doplnila, ze chyba transparentnost’
0 tom, aké sluzby, pre koho a za akych podmienok sa v zariadeniach SS klientom poskytuja (napr.
s povolenou pritomnostou domaceho zvierata, Sjasnym vymedzenim nizkoprahovosti,
s informaciou o tom, aké sluzby sa poskytuji v roznych fazach COVID semaforu). Svoj podnet
uzavrela konstatovanim, Ze na dosiahnutie ur¢itého Standardu SS je transparentnost’ nevyhnutnou
podmienkou.

Ku viacerym prvkom SWOT analyzy zaznela poziadavka na doplnenie ich vyznamu alebo
presnejSiu definiciu toho, o znamenaju - napriklad ,,absentujtce, resp. nezdiel'ané data o LBD*,
»absentujuca medzisektorova spolupraca® alebo ,absentujuce data o kvalite a kvantite
poskytovanych sluzieb®.

Clenka PS upozornila, e tieto Gasti analyzy si vyzaduju presnej$ie vymedzenie, aby v procese
pripravy nového planu a neskor jeho realizacie nedochadzalo k nedorozumeniam a poziadavkam



na zber dat v tazko splnitelnych terminoch. Tiez je potrebné predist’ nezhodam o tom, aké data
0 BD, akym sposobom a preco maju byt’ zdiel'ané, pripadne komu maja byt’ viditeI'né.

Clenka PS zdoraznila fakt, e v oblasti SS KI je nedostatok poskytovanych sluZieb ovplyvneny
aktualnym stavom personalnych kapacit poskytovatel'ov a nedostatkom pracovnikov. Akékol'vek
plany na zvySenie rozsahu poskytovanych sluzieb, posilnenia zberu dat alebo siet'ovania
poskytovatel'ov st pri aktudlnom nedostatku pracovnych sil z jej pohl'adu neuskutocnitel'né.

Pri planovani novych narokov na zvySovanie Standardu poskytovanych SS preto treba mysliet’ na
to, ako posilnit’ kapacity poskytovatel'ov, aby tieto naroky dokazali naplnit’.

V diskusii ku slabym strankam Vv oblasti samospravy zaznela poziadavka na doplnenie polozky
0 malo pruznej komunikacii zo strany samospravy. Ako priklad uviedla ¢lenka PS situacie, kedy
magistrat reagoval na prijaté spravy s velkym casovym odstupom. Z hl'adiska poskytovatel'a by
pomohla aj kratka odpoved’ 0 tom, Ze sprava bola prijata a na jej spracovanie je potrebného viac
casu.

Z pohl'adu komunikacie poskytovatePov s magistratom by pomohlo jednoznac¢nejsie urcenie
kompetencii jednotlivych oddeleni SSV (pripadne kompetencii jednotlivych pracovnikov SSV) na
webovych strankach magistratu. Poskytovatelia by tak vedeli, na koho sa maju obratit’, ked’ rieSia
konkrétne problémy klientov.

K ¢astiam SWOT analyzy pre vonkajsie faktory vplyvu ¢lenovia PS predniesli nasledujtice
podnety.

Ako prilezitost’ na ndrodnej Grovni bola navrhnuta formulacia ,, Téma zdravotnej starostlivosti ludi
bez domova zaradend do agendy MZ SR, vratane osoby poverenej rieSenim tejto problematiky.
Na néarodnej Girovni totiz ministerstvo zdravotnictva (konkrétne p. Zakova) ponuka zapojenie do
pripravy materidlu v ramci agendy zdravotnej starostlivosti CBZ. Je to prilezitost otvorit
konkrétne témy ako napriklad integracia sluzieb alebo dlh na zdravotnom poisteni.

Ako ohrozenie na strane magistratu pomenovala ¢lenka PS aktualne obmeny pracovnikov SSV.
Rovnako vnima ako problém a mozné ohrozenie to, ze si tim SSV vyty¢il privel'a cielov naraz,
ktoré pravdepodobne nebude mozné v dostatoénej kvalite splnit’ vSetky stucasne.

Podnet zachyteny v Cete: Vnimame potrebu poskytovat sluzby aj v inych mestskych castiach, aby
vdcsina nebola koncentrovana “pokope”.

Diskusia k SWOT analyze — ¢asti Ohrozenia — zostala z ¢asovych dovodov neuzavreta a ¢lenovia
PS dostali moZnost’ svoje dalSie podnety a pripomienky formulovat pisomne priamo zo

zdielaného dokumentu so SWOT analyzou.

Zaver a d’alSie kroky

Dalsie kroky:
e Clenovia PS majii moznost' 2 dni po stretnuti doplnit’ svoje pripadné d’aliie podnety k
SWOT analyze.

e 8.10.2021 dostant ¢lenovia PS zapis s findlnou SWOT analyzou
e Do 14.10.2021 mo6zu €lenovia PS pripomienkovat’ zapis
e 15.10.2021 budu rozposlané podklady k 4. stretnutiu PS.



e 19.10.2021 je naplanované 4. stretnutie PS, ktoré sa zameria na identifikaciu rieSeni. Tim
SSV predstavi strom problémov a strom ciel'ov a tiez navrh strategickych a Specifickych
cielov KPSS.

Zoznam priloh

Priloha 1: Final Prezentdacia KPSS 3.stretnutie PS Ludia bez domova
Priloha 2: Augur_KPSS BA_PS Ludia bez domova_priebezna analyza
Priloha 3: Google dokument KPSS PS LBD ndvrh SWOT 210928



https://docs.google.com/document/d/1HTf4tBeMYpEzYct4ZWF9MQ6NOL4fS5lYlyY4q9fsMJQ/edit

Komunitné planovanie
socialnych sluzieb hlavného
mesta SR Bratislavy

Pracovna skupina Ludia bez domova
Stretnutie dna 5. 10. 2021



Navrh pravidiel pocas online

* Pouzivajte kameru

* Ked nehovorite, vypnite si mikrofon

* Personalizujte si svoje prihlasenie /Rename (napiste si svoje priezvisko a skratku institucie)
* Ked mate otazku alebo navrh, napiste ju do chatu

* Pocas diskusnej ¢asti, ak chcete nie¢o povedat, prihlaste sa zdvihnutim ruky alebo ikonkou Raise
Hand a pockajte, kym Vam neudelime slovo
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Clenovia pracovnej skupiny

Organizacia Meno a priezvisko Po;vé;cic:’né Nepritomny/nepritomna - ospravedinenie
1 [STOPA Slovensko, o.z. Pavol Sabela nie ospravedlneny
2 |Vagus, o.z. Alexandra Karova ano
3 |DEPAUL Slovensko, n.o. Jozef Kakos mozno
4 |Proti pradu, o.z. Zuzana Pohdankova (namiesto N. Beriovej) [ano
5 |0dyseus, 0.z. Dominika Jasekova ano
6 |Prima, 0.z. Sabina Brédova ?
7 |Krest'ania v meste o0.z. Lenka Antalikova nie ospravedlnena
8 |Komunita Sant’Egidio, 0. z.  [Peter Rusyniak, Slavomir Zrebny mozZno
9 |EQUITA, 0.Z. Lucia Roussier ano
10 |IDomov pre kazdého o.z. Vladimir Jonas (dovolenka), Barbora mozno

Gschwengova

11 |Domov sv. Jana z Boha, n.o. [Zdena Telgdrska Duricova mozno
12 |Divad|o bez domova, o.z. Tomas Kubis ano
13 |Névrat 0.z. Lubica Vyhnankova ano
14 |Brana do Zivota, o.z. Jana Bahulova ano
15 [€lovek so skusenostou so SS [Ing. Peter Martinak ano ak mu bude poskytnuta technika (Vagus)




Hostia

Organizacia

Meno a priezvisko

Institut vyskumu deti a rodiny

Mgr. Darina Ondrusova, PhD

AUGUR Consulting s.r.o.,

Mgr. Marian Svoboda

MiU Ruzinov - Referat socialnych
sluzieb

PhDr. Jana Lavova

Oddelenie datovych a priestorovych
analyz, Magistrat hl.mesta SR
Bratislava

Mgr. Michaela Sedovi¢, MSc




Program rokovania

e Schvalenie programu rokovania
* Harmonogram tvorby KPSS

* Prezentacia priebeznych vysledkov analytickej casti KPSS dodavatelom
spolo¢nostou AUGUR Consulting, s. r. o.

* Pripomienkovanie SWOT analyzy vychadzajuce z priebeznych
vysledkov



Harmonogram - Stretnutia PS [BD

1. [24. marca » Spolupraca na KPSS
2. [20. mdja » Spolupraca na PHSR 2030 a priority SSV
3. [5. oktdbra » Predstavenie priebeznych vysledkov analyz
» Pripomienkovanie SWOT analyzy
4. [19. oktdbra » Prvé vytvaranie strategickych, Specifickych cielov a priorit pre jednotlivé oblasti
5. [9. novembra » Finalna prezentacia vysledkov analytickej ¢asti KPSS.
» Finalizacia strategickych a Specifickych cielov a priorit
6. |januar 2022 » Na zdklade vysledkov analyzy spolo¢nd praca na generovani navrhu opatreni
7 lebrugr 2022 > Monltvorova.nle KPSS za rok, 20,21 ,
» PokracCovanie v generovani navrhu opatreni
8. |marec 2022 » Finalizovanie navrhu opatreni




Aktudlny stav prac analytickej
casti a priebezné vysledky



SWOT analyza

= Nastroj
= Ako vznikala

= DalSie kroky



Navrh SWOT analyzy - S - Silné stranky

Priklady

Skusenosti, kvalita a rozmanitost poskytovatelov socialnych sluzieb krizovej intervencie (SS Kl) v meste
Proklientsky pristup poskytovatelov SS KI a HMBA
Aktivna advokacnad Cinnost MVO

Posilnené odborné kapacity HMBA: Oddelenie dostupného byvania a pomoci ludom bez domova +
Mestsky terénny tim na novej Sekcii socidlnych veci (SSV).

Pozitivny pristup HMBA k potrebnosti a relevantnosti SS Kl na svojom uzemi

Pravidelny a zodpovedny systém financovania SS Kl zo strany HMBA podla zakona 448/2008 o socialnych
sluzbach s vyberom najbenefitnejSieho vzorca financovania pre neverejnych poskytovatelov

Spolupraca timov terénnych socialnych sluzieb HMBA a neverejnych poskytovatelov SS Kl

Dobra spolupraca s Mestskou policiou



Navrh SWOT analyzy - W - Slabé stranky

Priklady

Chybajlca dlhodoba systematicka spoluprace medzi MC, mestom a verejnymi aj neverejnymi poskytovatelmi
terénnych, ambulantnych a pobytovych SS na Uzemi mesta, prip. BSK

Rozdelené kompetencie samospravy po horizontalnej linii v oblasti socialnych sluzieb
Kratkodobost financovania SSKI
Velka finan¢na a majetkova narocnost pre vznik novych SS

Nedostatok socialnych sluzieb krizovej intervencie vzhladom na typ sluzby (Utulok pre chorych, ambulancie)
a kapacitu (NDC, utulky, hygienické centra, krizové ubytovanie, integracné programy)

Chybajuci platny krizovy plan aktivit v rdmci extrémnych situdcii (napr. zima)
Absentujuce, resp. nezdielané data o ludoch bez domova ,

Absentujuce udaje o kvalite a kvantite poskytovanych sluzieb, Nedostatocné kontrolné mechanizmy kvality
sluzieb a chybajuce standardy fungovania SS K
I m I I



Navrh SWOT analyzy - O - PrileZitosti

Priklady:

HMBA ako aktivny subjekt v budovani novych SS Kl v spolupraci s MVO — standardizacia prostrednictvom
stanovenych cielov spolu s financnym mechanizmom pre vznik a rozbeh novych SS

Vytvorenie Standardizovaného vypoctu pre vyplatenie zakonného financného prispevku pre neverejnych
poskytovatelov SS

Vytvorenie systému prevencie straty domova

Tematizovanie a riesSenia v téme dostupnosti byvania - (housing first, zmena VZN 1/2006, mestska najomna
agentura)

Web - platforma mesta pre socialne sluzby
— odborné kapacity magistratu pre ziskavanie a spracovanie dat
Pritomnost VS so zameranim na sociadlnu pracu a medicinu

Zapojenie MC BA do vybranych aktivit (napr. pomoc pri vzniku novych SS KI)



Navrh SWOT analyzy - T - Ohrozenia

Priklady

= Katastrofy (pandémia, extrémne pocasie, nehody)
= Nedostatocny rozpocet samospravy vo vseobecnosti
= Rozpocet samospravy podliehajuci politickym rozhodnutiam a volebnym cyklom

= Stabilna silnd politicka a spoloCenska objednavka najma na zneviditelfiovanie ludi bez domova a nie na
systémoveé rieSenie problémov

= Negativne vnimanie a silné predsudky vybranej asti obyvatelstva HMBA a politickych reprezentantov voci
cielovej skupine, Specialne voci existujucim SS Kl a zamerom pre vznik novych SS Kl, pripadne zamienanie
s charitativnou a nie profesionalnou ¢innostou

= Nedostatocny objem vyhovujucich nehnutelnosti a pozemkov pre vznik novych SS K

= Nedostatok dostupného byvania (napr. najomnych bytov)

L



Termin dalSieho stretnutia a dalSie kroky

8.10 — zapis s finalnou SWOT + priebeznou analyzou
14.10 — pripomienkovanie zapisu
15.10 — podklady na 4. stretnutie PS

19. 10 Stvrté stretnutie PS LBD
Zameranie: |[dentifikacia rieseni
Navrh programu:
dPredstavenie stromu problémov a stromu cielov
ANavrh strategickych a Specifickych cielov a priorit



Evaluacné dotazniky

* poskytuju nam spatnu vazbu

 sUcCast vacsej evaluacie KPSS realizovanej oddelenim
datovej politiky a priestorovych analyz Bratislavy

» zaslané po kazdom stretnuti



Dakujeme za Vasu pozornost a teSime sa na dalsie
stretnutia



